Jiene Jiivcher Jeitung

Ein Fehlschlag, der zum Lehrstiick wurde

Der amerikanische Astronaut Fred Haise liberstand eine schwere Panne
im Weltraum. Im Verkehrshaus Luzern berichtete er, wie er und seine
Kameraden Jim Lovell und Jack Swigert im April 1970 eine Explosion an
Bord von Apollo 13 erlebten und dank hervorragender Arbeit des
Kontrollzentrums in Houston auch Uberlebten.
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Es hatte «bloss» eine ganz normale weitere Mission zum Mond werden
sollen. Obwohl es sich erst um den dritten bemannten Flug des Apollo-
Programms handelte, war das Interesse der Offentlichkeit an der
«Eroberung» des Erdtrabanten ein Dreivierteljahr nach Apollo 11 bereits
betrachtlich geschrumpft. Im Wettrennen im All hatten die USA die
Sowjetunion geschlagen, und spektakuldre neue Bilder oder Erkenntnisse
waren eher nicht mehr zu erwarten.

Mustergiiltige Fithrung

Doch 55 Stunden und 54 Minuten nach dem Start am 11. April 1970 in Cape
Canaveral und mehr als 300 ooo Kilometer von der Erde entfernt
explodierte ein Sauerstofftank und katapultierte Apollo 13 weltweit ins
Scheinwerferlicht. Dank einer grossartigen technischen und logistischen
Leistung der Flugdirektoren im Kontrollzentrum in Houston wurde der
Fehlschlag schliesslich zu einem imponierenden Beweis der
Leistungsfahigkeit der amerikanischen Raumfahrtbehorde (Nasa) und der
Raumfahrt im Allgemeinen. Und er lieferte auch den Stoff fiir ein
erfolgreiches Hollywood-Drama.



Ein halbes Jahrhundert spater gilt die Mission Apollo 13 noch immer als
Paradebeispiel fiir erfolgreiche Teamfiihrung und
Ressourcenmanagement in Extremsituationen. Unter diesem Motto stand
auch eine von der Schweizerischen Raumfahrt-Vereinigung organisierte
Fachkonferenz vom Freitag im Verkehrshaus in Luzern. Der inzwischen 84
Jahre alte Apollo-13-Astronaut Fred Haise nahm als Ehrengast an der
Tagung teil. Er und der Schweizer Astronaut Claude Nicollier waren die
Publikumsmagneten im 6ffentlichen Teil der Veranstaltung am
Freitagabend.

Kein Plan B

«Mir wurde auf einen Schlag speiiibel, so gross war meine Enttauschung»,
erinnert sich Fred Haise im personlichen Gesprach. Es sei ihm sogleich
klar gewesen, dass es nicht mehr zur Landung auf dem Mond kommen
wiirde. Diese Erkenntnis frustrierte Haise und seine Kameraden Jim Lovell
und Jack Swigert so sehr, dass sie sich zunachst keine Gedanken dariiber
machten, wie — und ob tiberhaupt - sie wieder zur Erde zuriickkehren
wiirden.

Das wahre Ausmass des Schadens war zundchst nicht absehbar und sollte
sich erst nach der umfassenden Analyse der Systeme des Raumschiffs
durch das Kontrollzentrum in Houston offenbaren. Die Explosion hatte
auch die Leitungen des zweiten Sauerstofftanks in Mitleidenschaft
gezogen. Es stellte sich heraus, dass die Brennstoffzellen zur Erzeugung
von Wasser und Strom nur noch wenige Stunden wiirden arbeiten
konnen. Die Mission musste daher unverziiglich abgebrochen werden, der
Flugplan wurde geandert und das Raumschiff zuriick zur Erde dirigiert.

Natiirlich habe man das Verhalten nach Explosionen wie alle anderen
denkbaren Eventualitaten auch x-fach geprobt und Checklisten
ausgearbeitet, sagt Haise. Doch dass es nicht nur bei den Triebwerken,
sondern auch im Sauerstofftank zu einer Explosion kommen konnte, habe
niemand in Betracht gezogen. Die Missionskontrolle in Houston musste
unverziiglich einen Plan B ausarbeiten und jeden Schritt auf der Erde
berechnen und testen, ehe sie der Crew Anweisungen iibermitteln konnte.
«Und dies innerhalb von drei Tagen und nicht wie sonst iiblich wahrend
Wochen oder Monaten», betont Haise.



Wahrend der einmaligen Umrundung des Mondes musste die Flugbahn so
korrigiert werden, dass das havarierte Raumschiff spater nicht an der Erde
vorbeirasen, sondern im Pazifik wassern wiirde. Die Systeme des
Kommandomoduls wurden wegen der misslichen Energiesituation bis
kurz vor dem Wiedereintritt in die Erdatmosphdare herunter- und dann
wieder hochgefahren. Die dreikopfige Crew zog in die enge, nur fiir zwei
Personen ausgelegte Mondlandefahre um. Deren Systeme wurden
aktiviert, wahrend sie an das Kommandomodul angekoppelt war, was
gleichfalls nicht vorgesehen war.

Wasser und Strom waren dusserst knapp, und die CO,-Filter der beiden
Module waren nicht kompatibel. Also improvisierten die Ingenieure und
mit ihnen die Astronauten, indem sie mit Klebeband, Tiiten,
Flugunterlagen und einer Socke einen Adapter bauten. Die Arbeiten im
Kontrollzentrum waren so kraftezehrend, dass die Bodenmannschaft nach
der Wasserung der Raumkapsel nach dem 142 Stunden und 54 Minuten
dauernden Flug lieber nach Hause schlafen ging, als das tibliche Fest zum
Abschluss einer Mission zu feiern. Dieses fand dann zwei Wochen spater
statt, und Haise, Swigert und Lovell waren die ersten Astronauten, die
personlich an der Feier zu ihrer Riickkehr teilnahmen.

Disziplin, Respekt und Vertrauen

Apollo 13 ist ein Beispiel fiir herausragendes Ressourcenmanagement,
Fiihrung und Teamarbeit. Solches Teamwork ist die Voraussetzung fiir
jede Weltraummission, wie der Schweizer Astronaut Claude Nicollier als
zweiter Ehrengast in seinem Vortrag am Freitagabend erklarte. Zentral
seien unermiidliches Training und Simulationen unter Einbezug des
Mission Control Center. «Um Stress zu vermeiden, braucht es eine
sorgfaltige Vorbereitung, und die Ablaufe miissen intensiv eingetibt sein»,
betonte er und nannte sein monatelanges Unterwasser-Training fiir die
Reparaturarbeiten am Hubble-Teleskop im freien All als Beispiel.

Zu guter Leadership und Ressourcenmanagement — und damit zum
eigentlichen Thema in Luzern - hielt der Schweizer Astronaut fest, dass
jeder an Bord eine klar definierte Aufgabe haben und ein guter
Kommandant sich personlich zuriicknehmen und die Mannschaft ihre
Arbeit verrichten lassen miisse. «Disziplin, Vertrauen und Respekt sind
die Kernpunkte guter Fithrung.»



Der Mann im Kontrollraum von Apollo 13

Sy Liebergot arbeitete bei der um ein Haar gescheiterten Apollo-13-
Mission im Kontrollraum der Nasa in Houston. Dieser Tage weilt er in
Zirich und halt einen Vortrag tber diese dramatische Episode der
bemannten Raumfahrt.
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Die gliickliche Rettung der Apollo 13

Stehende Ovationen fiir vier riistige Senioren: im National Air and Space Museum in
Washington brandete am vergangenen Samstag stiirmischer Beifall auf, als sich die
Uberlebenden einer Raumfahrtmission trafen, die unvergessen blieb - wegen ihrer
Dramatik und ihres
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Freude herrscht!

Im Sommer 1992 fliegt der Schweizer Astronaut Claude Nicollier
erstmals ins All, und Bundesrat Adolf Ogi pragt ein geflligeltes Wort, das
bis heute Bestand hat.
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Newsletter NZZ am Abend

Erfahren Sie, was heute wichtig war, noch wichtig ist oder wird! Der
kompakte Uberblick am Abend, dazu Lese-Empfehlungen aus der
Redaktion. Hier konnen Sie sich mit einem Klick kostenlos anmelden.
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